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Parte 1: Cuestiones metodoldgicas

Aspectos Conceptuales Base
« Laempresaagraria como unidad economica de produccion

ESQUEMA DE CIRCULACION DE VALORES

——pp Corriente Econémica de Bs /

. Corriente Financiera
Entorno

Mercado

N

EMPRESA

Imputs. Outputs.
Maquinaria Productos o
Materias Primas Transformacion Servicios
Servicios

Mano de Obra
etc...




Parte 1: Cuestiones metodoldgicas

¢ Para qué evaluar, gestionar y controlar los costes?
Medicion, analisis y decision

Un objetivo de soporte de

Un objetivo de Medicion Conocimiento

de los diferentes costes de la unidad
econdmica.

Conocer, lo mas exactamente posible, los
consumos realizados o0 previstos para
conseguir un producto.

Medir la productividad de la empresa por
elementos o0 grupos de elementos de la
misma.

Un objetivo de Evaluacidon o Analisis

suministrando un marco de referencia.

decisiones.

Poder decidir la politica de ventas. Fijacion de
precios de venta.

Distribucidn de los recursos entre los centros o
unidades organizativas.

Fabricacion de nuevos productos

Modificacion del proceso de produccion.
Adquisicion de equipos que economicen mano
de obra.

Rentabilidad de los productos

Posibilidades de expansion o reduccion de la
capacidad productiva o cierre de un centro.
Compromisos de compra

Sustitucién de equipos productivos
Subcontratacion.

Meétodos Informales (ojo de buen cubero) — Formales (modelos de costes)




Parte 1: Cuestiones metodoldgicas

Contabilidad Financiera

Contabilidad de Costes

Regulacion de su contenido

Ampliamente
institucionalizado; objetivo
Imagen Fiel

Escasamente institucionalizado;

objetivo: necesidades de la
direccion.

Usuarios

Externos

Internos

Dimension Temporal

Historica y actual

Actual y futura

P ~~
- ~,
== Y

Cobertura Informativa

Toda la empresa o grupo
financiero

/| Divisiones, areas, lineas da.

\| productos, etc...

\\

N,
~ -
~~~~~~

Enfasis informacion

Exactitud

exacta

Cualidades Informativas

Objetiva, verificable v
consistente

Relevante, util y consistente

Naturaleza de la informacion

Financiera

Economica




Parte 1: Cuestiones metodoldgicas

Diferencia entre gasto y coste
» Coste referencia ambito interno (consumo)
» (Gasto referencia Externa (Obligaciones externas)
 Ejemplos:
0 Compra semilla — Consumo semillas
o Hemos contratado (pagado) salario hemos usado salario
No todo costes es gasto ni todo gasto es coste
 Ejemplos:
o Ayuda familiar, renta agraria, coste de oportunidad, etc
o Moviles familiares, gasolina de vehiculos particulares, etc
Por ejemplo, el coste de oportunidad de los recursos propios constituira un coste,
y sin embargo, no supone ningun gasto. Comida familia, ayuda familiar, etc, etc




Parte 1: Cuestiones metodoldégicas

La relatividad del coste
El coste no es una magnitud ni exacta ni unica. En especial por:
La dificultad del calculo de las magnitudes que definen el coste

La existencia de costes indirectos en relacion a los productos o departamentos
La existencia de costes fijos.

Ejemplos de la relatividad del coste:
e Caso policultivo, como imputar el coste de la tierra
» Transporte y compra de semilla de col y lechuga.

e Consideracion o no y su cuantificacion de la ayuda familiar
* Amortizacion

No puede afirmarse que el coste es una magnitud totalmente cierta y unica. El coste

debe ser calculado lo mas realistamente posible, aunque ello suponga el empleo de
métodos mas o menos subjetivos

Lo relevante del coste son los componentes, valoracién y evolucidon
Evaluacion economicay monetaria del coste



Parte 1: Cuestiones metodoldégicas

Aspectos Conceptuales Base

Identificacion y Clasificacidon de los costes

» Criterios de clasificacion mas comunes. Esquema general

Los costes pueden ser clasificados desde muy diversas perspectivas que variaran
atendiendo al analisis concreto que en cada momento pretendamos realizar

Clasificacion segiin su imputacion

1 Clasificacion por Naturaleza del Coste 7 8 g
[ d ) . )
% | ¢ ¢ ¢ ¢ Directos semidirectos | | Indirectos
11 1.2 1.3 1.4 B
- - Elementos Envasesy Otros
Materias Primas ‘ Incorporables ‘ Embalajes Aprovisionamientos l\‘“-
2
Servicios
Exteriores i l L l l
2 1 52 51 5 4 55 Clasificacion segun Nivel de Actividad
; Sernvicios . . ) )
Reparacionesy ; Publicidad y Suministros: Arrendamientos 10 11 12
@ Conservacidn Prnf95|onales Propaganda Agua, Luz, etc.. y Otros . . . .
Independientes Variables Semivanables Fijos
ostes de A ostes de Oportunida
= Amortizaciones : Otros Costes
Personal - Subactividad v Similare -
Del Costes de Produccion [Costes de Producdén] i
— - Operativos | |Incorporables
= Prodcto Unica
\\E) Otras Clagfﬁcacfgngs Costes Comerciales
Del Costes de Producdidn o No
L _ Periodo Conjunta Costesde ' Incomorabl
Externos Histéricos Relevanies Controlables Evitables — Administracion Operativos | |Incorporables
Costes por Procesos Costes de
Investigacion, efc..
Calculados| | Predeterminados Irrelevantes No Controlables Inevitables —




Parte 1: Cuestiones metodoldgicas - Los modelos de costes, introduccién al modelo ABC

Concepto de modelo de coste

Costes Directos
* Semillas
* Esquejes

* Bulbos
* Macetas
* Tarrinas

ooooooooooooo

Costes Indirectos
Agua

Luz

Comunicaciones
Sueldos de operario

Cultivos y

Servicios
Produccidn de
Bienas o Servicios

Asesoria contable
Alguiler de Finca
Amortizacion de maquinaria

;Como se imputan?

Cultivos

Dpto. Cultivo Actividades

Preparacion terreno

Vivero

demanda
ot Plantacion
B clrvidades = Labores Culturales
abores - Tareas
Cosecha y Postcosecha
No absorben
Gastos ni Costes Recursos

GASTOS DE EXPLOTACION

CONTABILIDAD
FINANCIERA

Absorben gastos

* horas operario

* horas de riego

* litros de fertilizante
* Kilos de semilla

NS 02




Bases del Costes Directos
modelo ABC | Semillas
Esquejes
* Bulbos
* Macetas
* Tarrinas
X Dpto. Cultivo Actividades Cu"""fc'_s y
Costes Indirectos Preparacion terreno %r?dr:ﬁﬂf
Agllﬂ Vivero Hienes o Servicios
Luz — | Plantacidn o
Comunicaciones Labores Culturales
- Cosecha y Postcosecha
Sueldos de operario
Asesoria contable Dpto. Comercial actividades
Alquiler de Finca || Distribucion
Amortizacion de maquinaria Almacén y otras
Dpto. Administ. Actividades |y
Contabilidad
Nominas Costes del
Fuacturacion Periodo
Otras
Dpto. Estructura
Costes financieros y grales
Costes de subactividad Ingresos Netos de
Costes de oportunidad Explotacién

Resultado de Explotacion




demanda

Actividades —
Labores - Tareas

No absorben

Gastos ni Costes

CONTABILIDAD
FINANCIERA

Dpto. Cultivo Actividades

Prepuraciriﬂ ferreno

Fivero

Plantacion

Labores Culturales

Cosecha y Postcosecha

-
GASTOS DE EXPLOTACION Absorben gastos

Recursos

* horas operario

* horas de riego

* litros de fertilizante
* Kilos de semilla

lllllllllllll
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1. Gasto vs coste
 Balance vs actividades
 Relatividad del coste
2. Unidad productiva evaluada
e Superficie
e Cultivo
3. Definicion de actividades y relacion de insumos

Insumos .

* horas ¢ operario Precios de los Insumos
Actividad | Horas de Actividad | * horas maquina

# litros fertilizante

# Kilos de semilla l

............. p Coste monetario

4. Criterios de imputacion: cultivo, espacio, tiempo

e Cultivo: monocultivo/policultivo

» Espacio: Explotacion, parcela, invernadero, etc

« Tiempo: semana-mes-afio  registro/imputacion costes fijo/variable
5. Fuentes de informacion:

 Datos técnicos: marco de plantacion, ciclo vegetativo, etc

* Inventario: herramientas, maquinaria, etc

 Partes de trabajo




Parte 1: Cuestiones metodoldgicas. Fundamentos de célculo,
control y gestion de costes

A. Aspectos conceptuales base
B. ldentificacion y clasificacion de los costes — Clasificacion Multicriterio
C. Los modelos de costes, introduccién al modelo ABC

D.Recapitulacion y experiencias sectoriales

¢cDonde queremos llegar?

 Horas:
o distribucion por actividades
o distribucion en el tiempo
e Productividad
o Por unidad de superficie
o Por hora de trabajo
o Coste Monetario:
o Por unidad de superficie
o Por unidad de tiempo
o Por unidad de producto



Experiencias Sectoriales: Tomate

A i K L A | | 0 | P ] R 5 T
1 Tomate 2000/2010
2 HORAS DE ACTIVIDAD POR UNIDAD DE SUPERFICIEY UMNMIDAD DE PRODUC
3 Horas totales por ha
4 |Horas totales por ha 35 36 37 38 39 A0 41 42 a3 a4 a5
5 |Preparacion Terreno 29.02 763 5.81 6 40 4 77 3.01 2.36 000 0,00 937 0,00
& Planta o000 1644 742 3303 1010 2731 606 4740 2407 2,58 1.72
7 Técnicas de cultivo 27,73 3203 50,00 4336 59,11 78,35 63545 ol46 O0,82 o447 B3 B0
2 Agua, abonos, fitosanitariog 325 3.83 807 790 T.76 8.01 700 o 38 o086 505 11,91
9 |Recoleccian O, 00 OO0 000 000 0,00 o000 2547 2,64 7.51 7.52 31,55
10 Gestidn 1.53 3,59 401 401 4 10 4 04 3,57 404 4 04 3,57 4 04
11 TOTAL 51,53 63,52 87.31 9970 85,85 120,71 110,01 16092 13550 12336 13302
12 |Distribucion por semanas 1.36% 1.3%%% 1,91%% 2,18%% 1.88%% 2,64%% 2.41% 3.52%% 2,973 2,70% 2.91%
13 Horas por ha (costes fijos)
14 |Horas por ha {costes fijos) 35 36 37 38 39 A0 41 42 a3 a4 a5
15 |Preparacion Terreno 29.02 763 5.81 6 40 4 77 3.01 2.36 000 0,00 937 0,00
16 Planta o000 1644 742 3303 1010 2731 606 4740 2407 2,58 1.72
17 Técnicas de cultivo 27,73 32,03 50,00 4336 55,11 0,00 00 000 0,00 0,00 0,00
18 Apgua, abonos, fitosanitariog 325 3.83 807 790 T.76 0. 00 0,00 0,00 0. 00 0,00 0,00
19 Gestiadn 1.53 3,59 401 401 4 10 4 04 3,57 404 4 04 3,57 4 04
20 TOTAL 51,53 63,52 87.31 5970 85,85 3436 1199 5144 2812 15,52 5,76
21 Distribucidn por semamnas 5.45% 5,3%9%% 7.68% 8,773 T7.535%% 3,02%  1,06% 4.52% 2473 140% 0.51%
22 Horas por ha [(costes variables)
23 |Horas por ha {costes variabl A0 41 42 a3 a4 a5
24 Técnicas de cultivo 78,35 63545 9©146 S082 o447 B3 B0
25 Apgua, abonos, fitosanitarios g.01 708 .38 .08 5,05 11,91
26 Recoleccidon 000 2547 B64 7.51 7.82 31,55
27 TOTAL 86,36 9802 10948 107.3%9 10744 12726
28 Distribucion por semanas 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04




194,27; 4%

180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

Distribucién de horas de actividad por hectarea

270,80; 6%

m Preparacion Terreno

® Planta

B Técnicas de cultivo

m Agua, abonos, fitosanitarios
® Recoleccion

m Gestion

Distribucion semanal de horas de actividad

P
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———=Total ===Fijo —Variable
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9000 Distribucion semanal de kilos por hectarea
8000 (Rdto: 92 tn/ha; Productividad: 2 hora)
7000 === Brutos
6000
5000 == Netos
4000
3000
2000
1000
0
SAABO O
Costes acumulados por hectarea
60000
(costes laborales: 5.71 euros/hora)
—Total
50000
——Fijo
40000
——Variable
30000
20000
10000
0
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120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

Costes acumulados por kg (principios
campana)
(costes laborales: 5.71 euros/hora)

——Total —Fijo

—=\/ariable

0,00

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

0,03; 5%

® Mano de obra

® Fitosanitarios

u Fertilizante

mAgua

® Aprovisionamientos
= Amortizaciones

m Otros

ctura de costes por kg
/kg (52559 euros/ha)

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2500; 5%

Costes acumulados por kg (finales
campana)
(costes laborales: 5.71 euros/hora)

——Total —Fijo

—=\/ariable

3 5 7 9 1 13 15 17 19 21 23 25

ructura de costes por ha
ros/kg (52559 euros/ha)

® Mano de obra

m Fitosanitarios

m Fertilizante

H Agua

m Aprovisionamientos
= Amortizaciones

= Otros




Distribucion de horas de actividad por hectarea

74,86; 5%

m Antes de paricién

® Riego y abonado

m Desarrollo y cuidados
H Post-cosecha

mOtras R OS aS

m Encargado

= Carga pifias 20,19; 0%

m Plantar
® Regar

u Cortar

Platanos

® Mantenimiento

® Tratar
m Secar
82.08; = Arrancar
1% 1 Otras
110,76; 2% m Encargado




Estructura de costes por hectarea

= Mano de obra
® Fitosanitarios
® Fertilizante

Rosas

E Agua
u Aprovisionamientos ~ COStes: 0.13 euros/tallo (104833 euros/ha)

® Amortizaciones

346; 0%

m Otros

®m Mano de obra
m Fitosanitarios
m Fertilizante

m Agua

m Aprovisionamientos

955; 3% m Amortizaciones

= Otros
Costes: 0.57 euros/kg (27791 euros/ha)

Platanos




Parte 2: Estudio especifico del caso del cultivo del platano




1. ¢Cual es el principal componente del coste?

En el cultivo de platanos, la mano de obra supone el principal componente
del coste, por lo tanto, el parte ha de ir encaminado a obtener la mayor
iInformacion posible sobre este capitulo

2. ;.;Monocultivo o policultivo?

Dado que lo mas habitual es que en las fincas dedicadas a platanera se trate
de monocultivo, el parte s6lo ha de incluir casillas para diferenciar
parcelas o fincas, no los distintos cultivos que se desarrollan en ellas

3. Actividades y tareas

Definimos 7 conjuntos de actividades y 31 tareas:
a) Antes de la paricion (10 tareas)
b) Riego y abonado (1 tarea)
c) Desarrollo y cuidados del racimo (8 tareas)
d) Post-cosecha (8 tareas)
e) Otros (2 tareas)
f) Encargado (1 tarea)
g) Carga de pinas (1 tarea)




Empresa PLATANERA SA Encargado Fecha
Parte Diario de Labores, Actividades y Tareas
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Trabajador
Finca /
Invernadero
Horas Cantidad Horas Cantidad Horas Cantidad Horas Cantidad Horas Cantidad
1 Contar resiembras
© —_ —_ —_ —_— —_ —_ —_ —_— —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_— —_ —_ —_ p—
-g ) Labores de T —l' —T —T —T
2 resiembra
o v R e e Al i Ml el il et Sl
= resiembra A | I A |
c T T T T T
= 4 Colocar argollas
SN N S A
S|S| 5 Amarrar platanera
3|2 SN N Y ) S
2 6  Calzar platanera | | | | |
<
(o]
§ 7 Descargar abono L _|_ 0 |_ D |_ | |_ D |_ -
o Estiércol: entrar,
2 tender y tapar L _|_ I _|_ I |_ I |_ I |_ .
S 9 Agrimartin: aplicar y | | | | |
< tapar I I S K S R R
10 Levantar/bajar | | | | |
mangueras
é o |11 Contar nacimientos | | | | |
gle - - - - - 4 - - - - 0 - - - - 44 - - - -4 - - - =
=3 <)
2|E|12  Marcar Pifias | | | | |
=] =} e s I N KO
8[2 - | | | | |
3 13 Limpiar Flor
B | | | | |
= B Limpiar Farulla, Forros,
G g 14 Deshoj
3[35 ar | | | | |
__ Conforme ~  Conforme =~ Conforme ~  Conforme ~ Conforme
Firma del Trabajador | | | |
4 - - - - 41 - - - - 4 - - - __ 1 - __— __— _ 1|



Emprt_—:-s.a PLATANERA.SA Encargado Fecha
Parte Diario de Labores, Actividades y
Tareas
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Trabajador
Finca /
Invernadero
Horas | Cantidad Horas |Cantidad Horas |Cantidad Horas |Cantidad Horas Cantidad
w
§ = 15 Lavar pifias | |
S|z
2|2
O| £ |16 Poner bolsas
bl B=%
o|e
S|% |17 Colocar ganchillos
2
al . |18 Cortar pifias
sle
213
« 19 Cargar pifias
g 20 Cortar rolos
=)
&1 Picar Rolos
< | s [22 Labores de Limpieza
Sl =
S| .
Sle|z Quemar hierba
|l o
£l )
Clal24 Arrancar hierba
8| E
)
- 25 Otras:
s 26 Pinchar picudo
>
3 —
& |,; Mantenimiento de
Trampas
o |28 Labores de Riego
s|e -
S| & (29 Cortar Cafas
=) %)
SIS
O |30 Otras:

Firma del Trabajador




Desarrollo de una aplicacion ofimatica basica para registro de los partes
*Facil de:

Usar, basada en estandar (Access).

Entender.

Implantar, sin requerimientos técnicos excesivo.

Flexible e independiente (no lleva ni una linea de programacion),
cualquiera la puede adaptar.

Todos los objetos de Access v 4 | =5] 1 Parte Trabajadores

Tablas

{0

¥2 Fincas General
¥Z Fincas Parametros Afo

X3 Tareas y Actividades

- . Finca 8
¥3a Tareas y Actividades Equivalentes J... Finca: 34|E|

¥4 Trabajadores Tarea: 345 Contar capados

¥5 Zonas General

S Registro de Partes de Trabajadores

Partes Trabajadores

Switchboard Ttems Codigo del Parte: 22905

¥1 Encargados

Fecha: martes, 13 de diciembre de 2011

Trabajador: ﬁ.ElIEI Manolo-Bello Gonzalez

¥5 Zonas Parametros &fo Horas: 5 Cantidad:

Consultas
'ﬁj 01 Fechas y Periodos

'ﬁj Informe para Excel

'ﬁj X1 Comprobar Fechas

Observaciones:

s

Formularios
E 1 Parte Trabajadores

e

[}, Registro: 4 A 21230 de 21232 F M} & Sin filtrar | Buscar



Explotacion de la informacion facil y eficiente... con Hoja de Calculo

‘_'.'rl'-.Il-'rll'-.l.-l.;-"-..l'-.T nalizs

Farmulas Datos Revisar Vista Programador Acrobat Disefo
|G| Conexiones Al oz K Borrar = [:l?- E
e Zv |z . i = A
ﬁ'F‘ropledades Kk}‘u‘olvera aplicar
B ) il COrdenar || Filtro 7 Texto en  Quitar  Validacion Consolidar Ar
== BdIar vinculos s Puanzadas columnas duplicados de datos ~ ]

Herramientas de datos

Obtener datos externos

[Ijﬁ Actualizar todo Ordenar y filtrar

M2 v Jx | |g] Adualizar

IDpart ~ | Fecha | | Trabajag ~ | Nomb P|~ | Labor - | Actividad |~ | X3 Tareas y Activida ~ |Horg = | G
Z 1 04/01/2010 15 Tomas A 16 2 Desarrolloy Cuidados Preparar Pifa Poner bolsas 5 :
i 2 04/01/2010 £ Ines - 12 2 Desarrolloy Cuidados Macimiento Marcar Pifas 5
4 3 04/01/2010 7 Chabi Propiggdades de conexidn... 18 2 Desarrolloy Cuidados Corte Cortar Pifias 5
i 4 04/01/2010 & Tato Z7 EpL & 6oels 15 2 DesarrolloyCuidados Preparar Pifa Lavar pifias 5
i S 04/01/2010 9 Amado 27 Fincals 468825 19 2 DesarrolloyCuidados Corte Cargar Pifias 5
L & 04/01/2010 10 Teresa 27 Fincale 4 63825 19 2 DesarrolloyCuidados Corte Cargar Pifias 5
i 7 04/01/2010 11 Manuel 27 Fincals 4683825 30 40tras Otras Genéricas  Otras 7
i 3 04/01/2010 12 Justa 25 Fincal2 3,58475 13 2 Desarrolloy Cuidados Macimiento Limpiar Flor kI
ﬂ 9 04/01/2010 14 Amaro 27 Fincalk 4 68825 19 2 Desarrolloy Cuidados Corte Cargar Pifias 7l
£ 10 04/01/2010 17 Pirita 25 Fincal2 3,58475 13 2 Desarrolloy Cuidados Macimiento Limpiar Flor kI
£ 11 04/01/2010 13 Mapi 26 Finca & 561225 31 40tras Deshijadores Deshijado kil
£ 12 04/01/2010 1% Fernando 28 Fincal3 4,41525 16 2 Desarrolloy Cuidados Preparar Pifa Poner bolzas 50
£ 13 04/01/2010 20 Fermin 28 Fincal3 441525 10 1Antes del Nacimiento Abonado Levantar/bajar mangueras 51
£ 14 04/01/2010 21 Chocon 28 Fincal3 441525 15 2 Desarrolloy Cuidades Preparar Pifa Lavar pifias 5
£ 15 04/01/2010 22 Goyo 28 Fincal3 441535 16 2 Desarrolloy Cuidados Preparar Pina Poner bolsas kI
i 16 04/01/2010 24 Lucio 31 Finca 4 6,10575 1& 2 DesarrolloyCuidados Preparar Pifia Poner bolsas 51
£ 17 04/01/2010 25 Julio 31 Finca 4 6,10575 12 2 Desarrolloy Cuidados Macimiento Marcar Pifias 2,50
£ 13 04/01/2010 25 Julio 32 Fincals 2,0685 12 2 Desarrolloy Cuidados Macimiento Marcar Pinas 2,50
ﬂ 193 04/01/2010 26 Paco 31 Finca 4 £,10575 1& 2 DesarrolloyCuidados Preparar Pifia Poner bolzas 51
A 20 04/01/2010 27 Nesti 31 Finca & £,10575 15 2 DesarrolloyCuidados Preparar Pifia Lavar pifias 5
E 21 04/01/2010 28 Perusa 31 Finca 4 §,10575 16 2 DesarrolloyCuidados Preparar Pina Poner bolsas 51
E 22 04/01/2010 2% Marcario 33 Finca 3 2,79825 18 2 Desarrolloy Cuidados Corte Cortar Pifiaz 2,50
ﬂ 23 04/01/2010 29 Marcario 34 Finca 8 5,46 18 Z DesarrolloyCuidados Corte Cortar Pifias 3,50
E 24 04/01/2010 31 Kiko 36 Finca 5 B,89325 12 2 Desarrolloy Cuidados Macimiento Marcar Pifias 51
ﬂ 25 04/01/2010 33 Falo 33 Finca 3 2,79825 18 2 Deszarrolloy Cuidados Corte Cortar Pifias 2,50
E 26 04/01/2010 33 Fale 34 Finca 8 5,46 18 2 DesarrolloyCuidados Corte Cortar Pifias a5
E 27 04/01/2010 34 Pichat 33 Finca 3 2,79825 18 2 Desarrolloy Cuidados Corte Cortar Pifias 2,5




Explotacion de la informacion facil y eficiente... con Hoja de Calculo

Consultas % S
'ﬁj 01 Fechas y Periodos

*Autonomo en la explotacion de la informacion:
« Siempre datos actualizados al estar vinculados.
» Informes Basicos en Tablas Dinamicas.

'ﬁj Informe para Excel

'ﬁj ¥1 Comprobar Fechas

A B C D E F G
1 Analisis Periodos Fincas Labores Finca 8 Finca 4
2 Hectareas: 5.5 Ha 6,1 Ha
3 Matas 8.739 Matas 9.772 Matas
G| zuna = i Total Hras 7.801,0 hras 11.331,5 hras
5  Periodo Mes (Todas) - .
OPEFArLe
6 Semana (iodss - D e 63.208€ o OBB2E L
7 1 Anres del 1.037,0 hras 1.839,5 hras
8 | TotalHras Actividadesy Labores | <1 Nacimiento B.296 € 14716 €
9 +1 Antes del Nacimiento '+ 2 Desarrolloy Cuidados '+/3 Postcosecha +/40tras Total general =~ |----wwmmsmmsees Ly proTTTmmmnoomomnmmonnmmmmnnnnnes
; 2 Desarrollo v 2.910,0 hras 6.030,5 hras
10 Fincas - )
11 Fincal0d 500,0 hras 1.524,0hras 408,8hras  5350hras  2.967,8hras Cutdados 23.2BD € 48.244 €
- - R [ 8
12 | Fincal2 12455 hras 4,575,5 hraz 508,0hraz 1.281,3hrazs  7.610,3hras 1.647,0 hras 1.852,5 hras
13 | Fincal6 2.451 5 hras 5.775,0hras 545 Shras 1.370,3hras  10.142,3 hras 3 Posteasecha
: 13.176 € 14820 €
14| Finca® 1.693,5 hras 9.271,9 hras 703,0hras 1.211,2hras  12.8796hras Jeceeceeeieeoaaos T B LT RE TR
15| Fincal3 1.661,0 hraz 5.415,6hras  1307,0hras 1301,8hras  9.685,4hras 4 Oeras 2.307,0 hras 1.609,0 hras
16 Finca4 1.838,5 hras 6.0305hras  1852,5hras 1.60%,0hras  11.3315hras 18.456 € 12872 €
17| Fincald 362,0h 823,0h 341,5h 375,0h 1801,5hras e e T e T T e T .
_ = = = = = (Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempeiio)
18| Finca3 548 O hras 4512,7 hras 855 0hras 1354 0hraz  7.369,7 hras
19 Finca8 1.037,0hras 2.9100hras  1.647,0hras 2.307,0hras  7.901,0hras “L:!'az'as Ha __________ IEEIEI,E EME‘t-"HE‘ ____________ 15':”:“45 MatfHa ______
20 Fincad 1.188,0hras 4758,0hras 2.000,5hras 2.977,0hras  10.923,5hras Total Hras
21| Fincall 536,5 hras £58,5 hras 188,0hras  262,0hras  1.646,0hras iHa 1.447,07 Hras-"Ha 1.855,87 Hras-'lHa
22 Fincal3 2.341,0hras £.147 3 hras 1.308,0hras  1.623,0hras  11.413,3hras f----mmmmmmmmrmr oo e
i . 20 02 ¢ . _ Total Hras
23| Finca7 1.588,0hraz 2.800,0 hras 802,0hraz 1.1420hraz  5.342,0hras 1.1 Hras,:"l""latas 0.9 Hrasﬂ*"latas
24| Fincal £06,0 hras 1.333,0hras 308,0hras 310, 7hras  2.558,7 hras Mata
25 Finca9 38,5 hras 167,0 hrasz 110,5hraz 122,0hras 4380hraz | CDSE’E """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
26 Finca2 40,0 hras 797,6 hras £34,0hras 15216 hras . 11.577 €Ha 14.847 €/Ha
Operaric Ha
27 Totalgeneral 17.686,0 hras 57.499,6hras 12,9873 hras 134653 hras 10663820185 | e




A 8 C b |- E _an_:_— H | J I K | L M INIO P
1 Evaluacion de las Actividades y Tareas
2 Desarrolladas por los Operarios
3
i Operario Fernando -1_': Cuadro de Mando - KPI
5 NomhreFinca (Todas} | = Operario: Fernando Labor: (Todas)
{5} Artividad [Tedas} -'_: Tetal Semagras 40 N*Labores 213
LNl Medas; =) EL s o Lo I o L e
B
) Semanas | * NEfdeVeces Total Horas 60,0 ) et 12,0
10 z & 0 200 — 2 e YECES
11 3 5,0 25,0 50,0 -
2 s 40 20,0
13 7 5,0 250 40,0
14 B 40 20,0
15 =] 5,0 250 20,0
i6 10 &0 20,0
7 11 5,0 250 20,0
18 1z 5,0 250
19 13 5,0 250 10,0
20 14 io 150
21 15 5,0 250 D0 o e e e e e e L LD
22 16 5.0 250 2 4 8 1012 1416 18 20 22 24 2530 32 34 35 3840 42 44
3 17 5,0 25,0 Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desemperno
24 1B 7.0 35,0 Coste Estimado del Perigds: B.560,0€
31 I5 5,0 250
32 IE 5,0 250
23 74 3,0 150



“ B C D E F G H | ] X

1 Evolucién de las Actividades Analisis Fincas - Labores - Periodos
1 1
3
4
5 FincafParcelz Finca b i cuﬂdrﬂ dE Mﬂndﬂ - KPI
6 | Actividsd Deshijadores T Finca: Finca 6 Actividad: Deshijadores
7 | Pariodc {Varics elementos) -T) Total Hectdreas 35,6 Ha N°de Semanas 29
5 Total de Maotes 8.980 Matasy Teinl Horas 014 hros Iotal Fecey 144
S | Semana ~ Total Homs N2 de Veces
0| - - e |eo mede Veces 14
1| —T gtz H
1l| 3 7 1 |eg Total Horas .
12 E- _I." 1 =
{ Tﬂ -
13- 11 7 1 10
14 12 3] 3 |90
15 | 13 L 5 lso 8
16 '1a 25 )
—1 q'.ﬂ -
17| 15 42 E ‘B
18| 16 31 g |20
el a
19 17 21 3 |zo
2| 19 7 1 2
=5 10 -
21| 20 35 5
.._2.%. .1.1. E,E, - EI I T ] T T T | TR T | T T ] T T T T | T | T T T T T - T et D
33| 29 =t £ 2 3 8 1112131415161 719202122253 242520273031 35303 73839404143
24| 33 41124 s |Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempeno
29| 24 5,405 12; |Mafas " Ha 1.600,07 Mat/Ha
26| 25 48,505 o |Promedio hrazsemana Operarie 31,5 Hrasf5em
21| 36 16,495 5. |Coste salarial par semana (€) 52,1 €/5em
25| 27 4,843 E:




Al B c D  E FE H T XK | L ™M NO Pla
Evaluacién de las Actividades y Tareas

Desarrolladas por los Operarios
Operario  Goyo Ei Cuadro de Mando - KPI  Picudo
NombreFinca {Todas) v Operario: Goyo Labor: 3 Postcosecha
Actividad Picudo | Total Semanas 17 N°Labores 40
Labor 3 Posteosecha -1 Total Hras 260,0 hras
Semanas : NEde Vaces Total Horas 40,0 - e 6.0
4 20 14.0 | £ e YECEs
35,0
5 2.0 12.0 - 50
& 1,0 7.0 300 -
7 49 24,0 - 40
350 -
3 30 21.0 i
g 50 35,0 200 - f:"'r - 30
10 1.0 7.0 '
150
12 40 24 0 e - 20
13 1,0 20 100 - |
12 29 10,0 A - 10
50 -
20 30 13.0 | ||
ﬂ q’;'l:' EE,E ﬂ.ﬂ - T - T =2 T 2 T T T ot T = T L T s T T - t T Bt T i T =3I D‘.ﬂ
22 20 14,0 4 5 6 7 B 9 I0 12 13 14 20 21 22 26 27 36 52
26 2.0 14.0 Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempeiio
27 Z0 19.0 Loste Estimado dal Perioda: 2.080,0 &

Wi Wi miisgieeissie BislEBle wlwaln|s |wls|w




Distribucion de horas de trabajo en cultivo segun actividad y semana

Actividades Horas/Afo %
Antes de la paricion 197,37 hras 12,51%
Riego y abonado 74,86 hras 4,74%
450 Desarrollo y cuidados 580,13 hras 36,77%
' Post-cosecha 127,69 hras 8,09%
Otras 249,90 hras 15,84%
40,0 - Encargado 182,54 hras 11,57%

Carga de pinas 165,31 hras 10,48%
35,0 TOTALANO 1577,80 hras  100,00%

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

50

0,0

1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839404142434445464748495051 52

m Carga de pifias mEncargado mOtras mPost-cosecha mDesarrolloy cuidados mRiegoyabonado mAntes de la paricion



Distribucion de horas trabajo en cultivo segun tareay semana (1)

Tareas Horas/Afio %
Amarrar y calzar plataneras 119,53 hras  7,58%
Colocar argollas 50,92 hras  3,23%
Antes de paricidn (resto) 26,94 hras  1,71%
Riegoy abonado 74,87hras  4,74%
Desflorillado 221,12 hras  14,01%
Poner bolsas 74,02 hras  4,69%
Marcar pifias 48,14 hras  3,05%
Cortar pifias 61,64 hras  3,91%
Cargar pifias 165,34 hras  10,48%
Lavar pifias 62,88 hras  3,98%
Desarrolloy cuidados (resto) ~ 112,41hras  7,12%
Post-cosecha 127,71 hras  8,09%
Deshijado 179,93 hras  11,40%
Otras (resto) 70,00hras  4,44%
Encargado 182,56 hras  11,57%
TOTAL 1578,00 hras  100,00%

Encargado
182,56 hras

Deshijado
179,93 hras

W Amarrar y calzar plataneras
W Colocar argollas
M Antes de paricion (resto)
B Riegoy abonado
W Desflorillado
B Poner bolsas
W Marcar pifias
W Cortar pifias
1 Cargar pifias
W Lavar pifias
M Dezarrollo y cuidados (resto)
1 Post-cosecha
Deshijado
Otras (resto)
Encargado

Encargado
11,57%

Deshijado
11,40%



Estructura de costes de cultivo (euros/kg)

Sin renta de la tierra
0,70 - 0,68 =

Conrenta de la tierra

0,65 -

0,60 -

0,55 -

0,50 -

0,45 -

H Fertilizantes
B Aprovisionam ientos

B Fitosanitarios
B Renta de la tierra

B Mano de chra
B Aguade riego
B Amortizaciones N Otros

0,40

Tatal {15 fincas)

Finca (minima) Finca (maximao)

Elementos del Coste  Total (15fincas) Finca(minimo) Finca (maximo)

Mano de obra 0,28 €/kg 0,25€/kg 0,34 €/kg
Fitosanitarios 0,03€/kg 0,03€/kg 0,04 €/kg
Fertilizantes 0,02€/kg 0,02 €/kg 0,02€/kg
Agua de riego 0,07 €/kg 0,07 €/kg 0,09€/kg
Renta de latierra 0,10€/kg 0,09 €/kg 0,11€/kg
Aprovisionamientos 0,03€/kg 0,03€/kg 0,04 €/kg
Amortizaciones 0,01€/kg 0,01€/kg 0,01€/kg
Otros 0,03€/kg 0,03€/kg 0,03€/kg
Total 0,57 €/kg 0,51 €/kg 0,68 €/kg
SinRentade laTierra 0,48 €/kg 0,43€/kg 0,57 €/kg




Parte 3: Estudio especifico del caso del cultivo de plantas
Concepto Coste de Estancia




Diseno del modelo de partes. Principales
condicionantes

1. ;. Cual son los principales componentes del coste?

La materia prima (esquejes, semillas, etc..) y consumo de otros factores
fertilizantes, abonos, agua, etc... representan aproximadamente el 40%
de los gastos de explotacion de cultivo en este tipo de actividad seguido
por los gastos salariales con aproximadamente un 20% de significacion
sobre el total

2. ;.;Monocultivo o policultivo?

Cultivos diversos no solo en especies sino en formatos lo que implica no
solo consumo de tiempo y por tanto de recursos economicos Sino
también de espacio o densidad derivado de la variedad y del diverso
formato o tamano.

3. Actividades y tareas

Actividades de invernadero, de planta y de explotacion




PARTE DE TRABAJO- (parte por trabajador)

Invernaderos de flores y plantas

Datos . .
Generales | rabajador Fecha Finca
Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5

Actividades de
Invernadero

Actividad 1
N° de Invernadero Total Horas

Actividad 2
N° de Invernadero Total Horas

N° de Invernadero Total Horas

N° de Invernadero Total Horas

N° de Invernadero Tot.Hras

Regar

Limpiar y/o
Deshierbar

Abonar

Actividades

Separar y Colocar

Otras (¢ Cual?)

Actividad de Origen Destino .
Total Horas - - =7 . Observaciones
Plantas Planta y Formato Cantidad |N° de Invernadero Planta y Formato Cantidad |N° de Invernadero
Enraizar
Semillero

Transplantar

Regar

Cortar

Tutorar

Otras

(¢ Cuél?)




h | o e ., bl 7
Preparar Total Total Total Clasificacion | Total Otras (¢ Cual?)
e Empaquetar Cortar .
Actividades de Carros Horas Horas Horas y Embalaje | Horas
Ventas Destino (Sefialar con un X) Destino (Sefalar con un X) | Destino (Sefialar con un X) Destino (Sefalar con un X)
TF| Islasl Pen Expor| Otros TFllsIasl Pen Exp0r| Otros | TF |Islas| Pen Exporl Otros| TF llslasl Pen Exporl Otros
Planta/Formato Cantidad Invernadero] Cantidad | Invernadero] Cantidad [Invernadero] Cantidad Invernadero |Cantidad |Invernadero
Actividades de Finca Total Otras Observaciones Bajade |lnvernad. Producto - Causa
Horas Planta Ne Planta y Formato Cantidad
Abrir y Cerrar .
Y - Baja 1
Transporte Interior
Otras (¢,Cual? .
(¢ ) Baja 2
Baja 3




| Mantenimienta | Partes | Contral horas | Analiziz de las Actividades |

VENTAS

Estudio de las Analisis Analisis Analisis Rdto Grafico

Actividades de Cuantitativo ||Cualitativo ||Estadistico | |Hras/M00 m2

INVERMNADERO

EET!J'?iﬂ de las Analisis Analisis Analisis Rdto Grafico

Actividades de Cuantitativo || Cualitativ ||Estadistico || Plantas/hra
PLANTAS

Estudio de las Andlisis Andlisis Grafico

Actividades de Cuantitativo || Cualitativo




Fecha por mez ¥ |Fecha por zemana ¥ Fecha -
Todas Todas Todas
Tipo de Actividad «
Ab LimDes Otras F{eg SepEn Total general

+ + - + = + -
Superficie de { * | Total Hrs |N° Actv | Total Hrs | IN° Actv | Total Hrs | N° Actv _htalHr; M At _q.tale: N® Aetv | Total Hrs | Actw

Invermadaro 1 H 1723% 16,13% 3392% 3226% 3405 6453%  2387% 31.18% 14.536%: 13.858% 100,00% 100 00%
Invermadaro J o 3097% 24.00% 3355% 3333% 2841% 3487% P07 B00% 100,00% 100,00%
Tnvermadaro + 1.85% 1.88% A3.02% 3634% 0.,83%  0.84% 3.68% 22.534% 26.33% 18.31% 100,00% 100,00%
Invernadoro 4 + 2282% 2444% 333 66T 43 33% 533 33% 28.32%  13.36% 100,00% 100 00%
Tnvernadaro 5§ + 1,03%  0.38% 48.83% 3083% 20 80% 30.30% 20,10%: 17.37% 100,00% 100 00%
Invemnadero 5C |+ £2.54% 30.0{% DO08% 25300% 27.97% 23.00% 100,00% 100,00%
Invermadaro & + 2.31%  103% 3822% 34.12% 0, 14%  0.32% 18 73% 27.32% 1937% 17.01% 100,00% 100 00%
Invemnadero 7C |+ 100,005 100,005 100,00% 100,00%
Salon General + 10,805 3333% 30 20% 66.67% 100,00% 100 00%
Terdaflor + 100 005 100,00% 100,00% 100,00%

ETRTETEIE .7 4404 SLISw) 41.51% 091%] L66w 2047 29.50% 20.77%) 161%) 100,00%10000%

Fecha por mez * Fecha por zemana * Fecha *

Todas Todas Todas

Superficie de + |Total Hrs Total Act | Min.Horas Max Horas|Media Horas Desv.Est. Hras
Invemaders 1 223323 53 0,08 7,50 2,40 1,76
Invemadero 2 |*| 205,05 o 0,50 7,20 2,73 1,56
Invemadero 3 | £| 538,85 213 0,15 &,00 2,53 2,84
Invemadero 4 11 45,03 a5 0,08 2,50 1,00 0,57
Invemaders § 1 48385 253 0,10 &,00 1,24 1,69
Invemadero 5C [+ 715 ] 0,15 1,50 0,68 0,40
Invemadero & |+ 35820 154 0,15 &,00 1,85 1,64
Invemadaro 7C 1+ 3,00 2 0,50 1,00 0,75 0,25
Saldn General [+ 2315 5 0,50 4,50 257 1.77
Tesdeflor + 0,10 0,10 0,10

Total general T




Fecha por mez * |Fecha por zemana ¥ |Fecha *

Todas

Todas Todas

Invernaders  Total Hrs Total Act Promedio de horas/100m2 Media de Promedio 100m2 Min.Horas Max Horas| Media Horas Desv.Est. Hras

Inv1
Inv2
Inv3
ImdC
Invi
Inva
Inv
Inv7C
Salon
Tflar

Total general

+
3
T
n
m
m
I
m
m
3
T

22322 2K 15,35 0,16553578 0,08 7,50 24l 1,78
205,05 [ 11,55 0,155883041 0,50 F.a0 273 1,96
2359 95 213 10,27 0042315347 015 &,00 253 24
43,03 23 B 26 0205875625 0,08 2,20 1,00 0,57
453,95 263 F 28 0027621048 0,10 &,00 1,84 1,65
71z 2 0,85 0110887057 015 1,50 0,85 040
358,20 154 11,11 0057252457 015 &,00 1,85 1,64
3,00 z 400 1 0,50 1,00 075 025
23,15 9 0,00 0,50 4 50 257 1,77
010 1 0,00 0,10 0,10 0,10
1.228,80 S05 o7 007240675 0,02 &,00 2,05 1,85
Fecha por mes v |Fecha por semana v |Fecha v
Todas Todas Todz
Descripcion de Actividad de plantacion +
Cortar Enraizar (tras Regar Semillero Transplantar  Tutorara Total general
+|- +|- +|- +|- +|- +|- +| - +|-

Nombre Col * | Total Hrs| B° Aetv| Total Hrs| " Aetv| Total Hrs| W7 Aetv| Total Hrs| W7 Aetv| Total Hrs| B° Aetv| Total Hrs| N7 Aetv| Total Hrs| K7 Aetv| Total Hrs| N7 Acty

Alicia I T ¥ v R 31 678 13 483719 534,05
El E 1 1 18 1 1 1 45 1 18 & 7 1
Juliana E B3 $ 1 W8 B 113 4 3-1?-1
+
:

Ale

Lel : 2 T4 21,28 470,95
Total generz --nm--n



Fecha por mes - Fecha por semana ~ |Fecha -

4 003as 4 Oas 4 OI3d=

Tipo de Actividad = Producto Orig ~ M® Partes| 3vma T Horas| T Cantidad| Plantas’hra

B Cer Argla Patava 1 3
Arlapnema 16 a 36 3
crotons p. W-7 2 2

crotons petra Esque
Total

& Ens cobra planta B
crotons cinta W-26
crotons p. -7

Crotos Cinta PhI

Dizaff 15
Zermillas cham 228
Zemmillas Flambosyan 3
Zzmillas Flambowan 3.3

Total

T

(NE NN AR N REANNE SN RE IR RE SN RE N NE ANRE JNRE ARRE I RE ANNE SRR AN RE NN IR NE SNRE AN RE AN AL I

Cier 1 1
[ F=s 2 11,95
Tra 424 17456
Tut 3 24 3
Total aeneral 457 24104

TS 1 faha]

el

__E.l\.l\. _E-\.":l\.l\.
s o
&, U .11
- T nn

11U S

T TSI Mm ] P
44
i e R R ..:-\.":El\.
ST 7 P
£ 20 UG 1 i
Py o] -
-\."El\..l\.l\. ....ﬁ.r:
Py ] .
1630, 316,53

LA
o
=

|_n

T T
_LL:LL _LL:LL
fa¥a - AT
E-\."-::l\.l\. i
o 5 =
22.302.462 47 15
R -
155G 0 3.1%

S AT AT iR
Cp 847 42 40,18



ALTA DE PLANTEL DE ESPECIES ALTA Y CONFIGURACION DE CULTIVOS
ATATERIAL VEGETAL
Espece: | v | Espedie: [CROTON v|  Foma: [0
Identificador: [RE gl -, ,
— Observadones: | |
Unidad de Medida Plantel: |Semiller|:| L | lLll:I—|
: ; Es W ; - |
Unidades Contenidas por Plantel: Medida del cultivo Cantidad Estandar de cultive: | 1,00
Identificadar: CROTOM-20
CONFIGURACTON CONFIGURACION
Para 1 Semillero de Plantel de ARECA 1 Materia Vegetal Base [ ] Quito sustrato anterior
Plantel Base: Plante! de CROTON v |
1 Insumos —
Ease de Insumo: |HU'-.-'—.-5.I'-.-'E|:|I|:|-E—-1EIIIIEIn:n: L | Wﬂ | v|
Camtidad de Insumo: Cantidad de Planta/formato Base: 3
2 Material Vegetal 2 Insumos {macetas, tarrinas y otros)
Base M Vegetal: |Semillas-ARECA v | Base de Insumo: |M-DE|:|:|r-1EI-5EIEIEIn:|: v|
Cantidad de Semillas-ARECA :
para 1 Huv-Alveolo-8-4000cc | 8|:||:|,|:||:||:|| |EIr W | Cantidad de Insumo: IZI
‘3 N? de planteles en 100 m2 de Invernadero Neto 3 Densidad de cultivo (100 m2 netos)
Densidad 100 m2: 25.000 Densid. optima 100m2 | 500 | Densid. econdmica 100m2: | 800
4 Semanas de Estancia en Invernadero VIP
Minima Maxima Frecuente 4 Semanas Estancia en Invernadero de Cultive  Taza de rechazo
Plantel Cnmpletn Compra do Guardar Minima B2 Maxima 65| Frecuente al | 1,IIIIII%|
| = | Plantel
(Guardar Cerrar
Tasa de rechazo: 2,005 Cerrar Sl Feanine
Formulario




Seleccione

CROTOM E .
Total 1 squejes

feias s CROTON Esqueje sin sin
enraizar producido Enraizar
COSTES DIRECTOS 0,05 €fesq
Planta Madre CROTON Planta Madre

“Walor 2.00=
Afios de Vida 4.0 Afos
Produccion Afo 10,0 Esque

COSTES INDIRECTOS 0,01 €lesq
Esrtancia e Invernadero 0,0067 €£le=sq

Tipo de Estancia Invernadero
Co=te =emana de estancia 100 m2 (amortizacion, uso de invernadero) 3,20 €'=em
52 =emanas

2.500 Unidades

Semanas de Estancia en Invernadero
Tas=a de Ocupacion en 100 mZ netos

» Actividades de Invernaderos 0,0027 €lesq
Tareas o Actividades Promedio 100 m2

Tipo de Actividad [ Total Costeshora (hrasfsemana)

Ab 1 5,50 €hr 0,02hr/sem/100m2 0,10 Sf=sem/100m2
LimDes 1 5,50 €hr 0,14hr/sem/100m2 0,75 Sf=em/100m2
Reg 1 8,52 €hr 0,05hr/sem/100m2 0,44 S=em/100m2

 Actividades de Plantas 0,0055 €lesq
Tareas o Actividades

Tipo de Actividadhg Total Costefhora
Otr 1 5,50 €hr 100,00 uds=shr

COSTE UNITARIO 0,065 Elesq




D == oo -

PLANTELES 1 Plantel de ARECA Plantel de CHAMA  Plantel de CROTOM

Total 1 1 1
Ezpecie CROTOMN

COSTES DIRECTOS 0,155 €
» Material Vegetal 0K 0K 0K
Ezqueje= =in Raiz-

CROTON
800 220 1
gr gr Udes
Precio de Produccion Mo hay precio Mo hay precio 0,065 €
Precio de Compra 10,72800 € 4 08100 €
Sustratos y turbas 4.000 cc 4.000 cc 200 cc
Precio Li 1,00 € 1,00 € 0,05€

Semilas y Esquejes Semilas-ARECA  Semilas-CHAMA

Tipo de Insumo Huw Huvy i

Huwv-Aleolo-8- Huv-Aleolo-8-

1-Gral-&-200cc
4000cc 40000 M-Gral-8-200c

Macetas, hueveras, tarrinas etc
S-ene-06 S-ene-06 S-ene-06
0,74 € 074 € 0,04 €

COSTES INDIRECTOS 1,1187 € 1,777 € 01122 €




COSTES INDIRECTOS

» Estaricia en Invernadero

Tipo de Estancia
Coste =emana de estancia 100 mZ (amortiz. )

1, 1187 €
0,718 €/Plantel

33,50 €'=em

E=tancia

Semanas de Ezstancia en Inwvernadero Frecuente

15 =emanas=

Ta=a de Ocupacion en 100 m2 netos 28,000 Ud=
Ajuste para Huw 700 Ud=
w _Actividades de Invernaderos 0,016 €/Plantel

Promedio 100 m2
(hrasif=emana)
#MUA
00 Thr/zem/ 10 0m 2
0 053hr/semd/ 100 2

Actividades
Tipo H Total Coste/hora
Ab 1 M A
Reg 1 8,92 €hr
SeplCo 5,50 €hr

0,00 €=emd100m2
0,55 €=emi100m2
0,17 €=em100m2

v _Actividades de Plantas
Actividades
Tipo H Total Coste/hora
Enr 1 2,50 €hr
Ger 1 5,50 €hr

0,385 €/Plantel

14 27 udsshr

13,5867 €

COSTE TOTAL

Unidade=s contenidas por plantel 40 Ud=

COSTE UNITARIO 0,340 €fuds

Ta=a de rechazo 10,00%
003z €

COSTE UNITARIO AJUSTADO

0,372 €lud=

17777 €
1,340 €/Plantel

33,50 €'=em

E=tancia
Frecuente

28 =emanas
25.000 Ud=
FO0 Ud=

0,029 €£/Plantel

0,00 €=em100m2
0,55 €=em/100m2
0,17 €=em/100m2

0,409 €£/Plantel

13,46 udslhr

7 5087 €
40 Uds
0,190 €luds
10,00%
0,017 €

0,207 €fud=

0,1122 €
0,034 €/Plantel

33,50 €'=em

E=tancia
Frecuente

5 =emana=
5.000 Ud=
5.000 Ud=

0,001 €£/Plantel

0,00 €f=em100m2
0,58 €=em/100m2
0,17 €=em/100mz2

0,078 €£/Plantel

70,459 ud=sShr

0,2671 €

1 Ud=s

0 267 €fud=s
10,00%
0,023 €

0,290 €fuds




Ientificador 4

PLANTAS 1 ARECA-14 ARECA-T ARECA-20 CHAMA-14 CHAMA-1T7 CROTON-14 CROTON-17 CROTON-20
Total 1 1 1 1 1 1 1 1
Fspeci ARECA ARFCA ARFCA CHANA CHANA CROTON CROTON CROTON
COSTES DIRECTOS 0707€ 11726 3269€ 06326 1007€ 0715€ 1669€ 2430€

» Material Veoetal 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K
Plantel o Cultivo Bage el Plantelde ARECA  Plantel de ARECA Plantel de CHAWA  Plantel de CHAMA  Plantelde CROTON  Plantel de CROTON  Plantel de CROTON
Cutivo ARECA-17
Cantidad 1 1 1 1 1 1 3 3
WA 0 372€Pantel  0372€Pantel 1659 €/Pantel 0,207 €/Plantel 0,207 €/Plantel 0,290 €/Plantel 0,290 €/Plante! 0 290 €/Piantel
Subt Mat. Vegetal LU IEA: 0372€ 1699€ 0207€ 0207€ 0290 € 0869 € 0869¢€
Sustratos y turbas Cantidad A v 2500 ce 5000 cc 1100 cc 2500 ce 1100 cc 2500 cc 5000 cc

Precio Li 0,25 €L 026€ 063€ 125¢€ 028¢€ 063€ 028¢ 063€ 125€

Inzumos

M-Roma-14- M-Tarraco-17- M-Decor-20- M-Tarraco-17- M-Tarrace-17-
N-Roma-14-1100 M-Roma-14-1100 W-Decor-20-5000
Macetas, hueveras, tarrinas etc 1100ce 2500ce S000ce e “ 2500e e “ 2500ee s “
09-01-06 09-01-06 09-01-06 09-01-06 09-01-06 09-01-06 09-01-06 09-01-06

015€ 018€ 032€ 015€ 018€ 015€ 018€ 032€

COSTES INDIRECTOS 02577€ 03883€ 06543 € 03048€ 05305€ 03019€ 0434€ DE0ITE




PLANTAS 1

Total
Especie
COSTES DIRECTOS

COSTES INDIRECTOS
» Estancia en Invernadero
Tipo de Estancia

0,122 €/Plantel

Coste semana de estancia 100 m2 (amortiz.) 3,20 €'=zem
Estancia

Semanas de Estancia en Invernadero Frecuente

38 semanas
Densidad econo
Tasa de Ocupacion en 100 m2 netos 100 m2

1.000 Uds
» Actividades de Invernaderos 0,062 £/Plantel

Actividades
Tipo H Total Coste/hora
Ab 1 5,50 €hr
LimDes 1 5,50 €hr
Otras 1 5,20 €hr
Reg 1 8,52 €hr
SepCo 1 5,50 €/hr
» Actividades de Plantas
Actividades
Tipo H Total Costefhora
Otr 1 5,50 €hr
Tra 1 5,50 €hr

Promedio 100 m2
(hragfgemana)
0,02he/sem/100m2
0,14he/s2m/100m?2
0,004 he/sem/100m2
0.05he/sem/100m2
0,06hr/sem/100m2

0,10 €/zem/100m2
0,75 €/zem/100m2
0,02 €/'zem/100m2
0,44 €/zem/100m2
0,32 €/=em/100mz2

0,074 £/Plantel

74,37 udsthr

COSTE TOTAL

Unidades contenidas por plantel

COSTE UNITARIO

Tasa de rechazo

1,0545 €
1 Uds
1,055 Efuds
10,00%
0,080 €

1,145 €luds

COSTE UNITARIO AJUSTADO

ARECA-17

03883 €

0,208 €/Plantel

3,20 €izem
Estancia
Frecuente
52 semanas
Densidad econo
100 m2
200 Ud=s

0,106 €/Plantel

0,10 €fzemi100m2
0,75 €fzem/100m2
0,02 €izemi100m2
0,44 €izem/100m2
0,32 €=em100m2

0,074 £/Plantel

74,37 uds/hr

15601 €
1 Uds
1,560 Eluds
10,00%
0,139 €

1,699 €luds

ARECA-20

0,384 €/Plantel

3,20 €'zem
Estancia
Frecuente
60 semanas
Densidad econo
100 m2
500 Uds

0,196 €/Plantel

0,10 €f=em/1 00m2
0,75 €f=em/1 00m2
0,02 €'sem/1 00m2
0,44 €'sem/100m2
0,32 €'=em100mz2

0,074 £/Plantel

74,37 udsshr

4,283 Sluds

CHAMA-14

CHAMA

0,3043 €

0,160 €/Plantel

3,20 €'zem
Estancia
Frecuente

50 semanas
Densidad econo
100 m2

1.000 Uds

0,082 €/Plantel

0,10 €'=em/1 00m2
0,75 €fzem/1 00m2
0,02 €'sem/1 00m2
0,44 €'sem/100m2
0,32 €'=em100mz2

0,063 €£/Plantel

87,36 uds/hr

09368 €
1 Uds
0,857 Euds
10,00%
0,079 €

1,016 €luds

CHAMA-17
1
CHAMA

1,007 €

05305 €

0,309 €/Plantel

3,20 €/zem
Estancia
Frecuente
58 semanas
Densid optima
100 m2
500 Uds

0,158 €/Plantel

0,10 €'=em/1 00m2
0,75 €/=em/1 00m2
0,02 €'sem/1 00m2
0,44 €'sem/100m2
0,32 €'=em100mz2

0,063 €£/Plantel

87,36 uds/hr

15376 €
1 Uds
1,538 Eluds
10,00%
0,136 €
1,674 €luds

TON-14
1
CROTON

0715€

03019 €
0,122 €/Plantel

3,20 €izem
Estancia
Frecuente
38 semanas
Densidad econo
100 m2
1.000 Ud=

0,062 €/Plantel

0,10 €/=em/100m2
0,75 €/=em/100m2
0,02 €'sem/100m2
0,44 €'sem/100m2
0,32 €'=em00m2

0,118 €£/Plantel

100,00 udsfhr
87,20 uds/hr

10166 €

1 Uds
1,017 Sluds
10,00%
0,087 €

1,103 €luds

CROTON-17
1
CROTON

04324 €
0,208 €iPlantel

3,20 €izem
Estancia
Frecuente
52 semanas
Densidad econo
100 m2
200 Ud=

0,106 €/Plantel

0,10 €/zem/100m2
0,75 €/zem/100m2
0,02 €izem/100m2
0,44 €izem/100m2
0,32 €lzem100m2

0,118 €£/Plantel

100,00 udsthr
87,20 udsthr

21018 €
1 Uds
2,102 Eluds
10,00%
0193 €

2,294 Eluds

CROTON-20

CROTON

06017 €

0,320 €Plantel

3,20 €izem
Estancia
Frecuente
60 =emanas

Densidad econo

100 m2
600 Ud=

0,164 €/Plantel

0,10 €izem/100m2
0,75 €izem/100m2
0,02 €fzem/100m2
0,44 €fzem/100mz2
0,32 €lzem/100m2

0,118 £/Plantel

100,00 udsthr
87,20 udsthr

30411 €
1 Uds
3,041 Eluds

g!
3,041 €luds




Parte 5: Taller. Caso policultivo de horticolas.

A. Ejemplo de coste de fertirrigacion en policultivo de horticolas.
B. Modelo (borrador) de parte para policultivo de horticolas.




Caso: Evaluacion del coste asociado a la actividad
de fertirrigacion en una parcela dedicada al
policultivo de horticolas.

A) La parcela tiene una superficie de 5.000

m2 bajo invernadero.

Entre junio y septiembre se cultivan 2.000 m2 de tomate, 1.500 m2 de
pimiento, 1.000 de berenjena y 500 m2 de pepino.

Entre octubre y mayo se cultivan 1.500 m2 de tomate, 1.000 m2 de
pimiento, 1.500 m2 de pepino y 1.000 m2 de calabacin.

B) La explotacibn posee una
instalacion de riego por goteo con
programador y electrovalvulas,
gue se abren durante el tiempo
programado para cada cultivo

especifico.

Los goteros permiten aplicar dosis de riego de 8
litros/m2/hora y la instalacion de riego estd preparada
para regar subparcelas de 500 m2 de manera
independiente.

La instalacion cuenta también con 4 bidones de 1.000
litros de capacidad para la disolucion del &cido
equilibrador del PH del agua y de los fertilizantes. En el
primer bidén se disuelve acido fosférico, en el segundo
nitrato célcico, en el tercero fosfato monoaménico y en
el cuarto sulfato potasico, pudiéndose afadir también
oligoelementos en los dos ultimos bidones.

C) El dia 27 de marzo de 2012 el operario Juan Pérez Gonzalez se encargd de
preparar la disolucion del fertilizante para el riego de tomate, pimiento, pepino y

calabacin siguiendo las instrucciones siguientes:

Introducir en el primer bidon 750 litros de agua, afiadir 20 litros de &cido fosférico y completar su capacidad con el agua necesaria.
Disolver en el segundo biddn, y siguiendo el mismo proceso, 50 kg de nitrato calcico.

Disolver en el tercer bidon 50 kg de fosfato monamonico.
Disolver en el cuarto bidén 50 kg de sulfato potésico.

Activar el riego durante 30 minutos para toda la parcela con la programacién establecida, que implica un consumo de 6.4 litros/ha/hora
de &cido, 28 kg/ha/hora de nitrato, 84 kg/ha/hora de fosfato y 28 kg/ha/hora de sulfato.
El operario invirtié 20 minutos en los preparativos necesarios para activar el riego de ese dia.




Evaluacion del coste asociado a la actividad de fertirrigacion en policultivo de horticolas
A) DATOS TECNICOS

Superficie de parcela (m2): 5.000
Distribucion de cultivos Programa de riego del 27/3/2012
Cultivo Inicio Final Sup (m2) Goteros
Tomate 01/01/2012 | 31/05/2012 1.500
Tomate 01/06/2012 = 30/09/2012 2.000 Caudal (itros/m2'hora) 5
Tomate 01/10/2012 | 31/12/2012 1.500
Pimiento 01/01/2012  31/05/2012 1.000 Consumos (litros'ha’hora)
Pimiento 01/06/2012  30/00/2012 1.500 = ..
Pimiento 01102012 31/12/2012 1.000 Acido fosfonco 0.4
Pepino 01/01/2012  31/05/2012 1.500 Consumos r?cg-’?m-’ﬁr:rm ,j
Pepino 01/06/2012  30/00/2012 500 '
Pepino 01/10/2012 = 31/12:2012 1.500 Nitrato calcico 78
Calabacin 01/01/2012  31/05/2012 1.000 o
Calabacin 01/10/2012 | 31/12/2012 1.000 Fosfato monoaménico 84
Calabacin 01/06/2012  30/09/2012 1.000 Sulfato potisico %

B) INVENTARIO

* 4 Bidones (1000 I)
 Instalacion de riego automatico con electrovalvulas




C) PARTE DE TRABAJO DE JUAN PEREZ DEL 27/3/2012

Actividad Cultivo Mano obra | Instalacion Acido Fertilizantes ke

(horas) |[riego (horas) (litros)

Nitrato

30
calcico
Fertirrigacion Parcela 0.33 20 Fosfato |5,
monoamoinco
Sulfato -
o 50
potdsico
Fertirrigacion Tomate 0.50
Fertirrigacion Pimiento 0.50
Fertirrigacion Pepino 0,50
Fertirrigacion Calabacin 0,50

D) IMPUTACION DE COSTES DE LAACTIVIDAD DE FERTIRRIGACION DEL 27/3/2012 SEGUN CULTIVO

Actividad Cultivo Horas I—Fnr:?s é'.Lgua Acido (litros) _I‘-T.fn’atn:r Fosfato S_u.lfatn:r
hombre |maquina | (litros) cilcico (kg)| monoam. |potdsico (kg)
Fertirrigacion | Tomate 0.1 0.50 6_000 0,48 2.1 6.3 2.1
Fertirrigacion | Pimiento | 0,067 0,50 4.000 0,32 1.4 42 1.4
Fertirrigacion | Pepino 0.1 0,50 6_000 0,48 2.1 6.3 21
Fertirrigacion | Calabacin| 0,067 0,50 4000 0,32 1.4 42 1.4

e Coste monetario de la hora maquina (combustible, luz, amortizacion, ...)
 Coste monetario de la hora hombre (salario y seguros sociales)







Costes variables de fertirrigacion del 27 de marzo de 2012
% Cultivo Horas Riego | Mano de Obra Horas
Tomate 0,50 | Caudal de goteo litros/m2/hra
Pimiento 0,50 | Acido fosférico litros/ha/hra
Pepino 0.50 | Nitrato calcico Ka/ha/hra
Calabacin 0,50 | Fosfato monoamoénico Kg/ha/hra
| Sulfato potasico Kg/ha/hra
Coste Laboral (€/hra) Agua de Riego (€/m3) Acido Fosférico (€/1)
[ ] I I [ I
| | | | | | ! | | | | | | | | | 6’00 | | - | | | OFGO | | | [ | - | (. | (. [ | 1f18
. L 15 0 2 0 . 3
Nitrato Calcico (€/kg) Fosfato Monoamo. (€/kQg) Sulfato Potasico (€/kg)
[ ]
[| | - | | I 0,59 ‘ | | I |-I | | | I [ | 1’20 || - | ‘ I 0f65
0 2 0 3 0 2
0,12 —+ 7.000
010 1 6.000 Coste monetario por producto
0,08 1 5.000 16,00 €
0,06 1 4.000
14,00 €
0,04 L 3.000
Tomate Pimiento Pepino Calabacin
12,00 €
- 7,00
L 6,00 10,00 €
L 5,00
' L 4,00
3 00 8,00 €
L 2,00
Pl 6,00 €
T T - 0,00 Tomate Pimiento Pepino Calabacin




Parte 6: Conclusiones y reflexiones




Empresa La Huerta de Canarias  Operario -Equipo Cédigos de Cultivos: (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

Fecha /Semana FINCA (Au' idades trimestrales, | yplurianuales)
Actividades Localizacién Consumo de Insumos
Cédigos de Cultivos:  (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros Parcela - Cultivo Hras MO | Hras Magq
Clave o Inductor Finca (céd) Otros Cantidad
CULTIVO 1 Mover T
. Mover Tierra
Actividades Localizacién Consumo de Insumos
- Subsolador
Parcela - Cultivo
Hras MO | Hras Ma -
Clave oInductor|  Finca (cod) N Otros ’ Cantidad Vertedra
1.Plantacién | | I I - Rotavator
| Duracién Hras
5 | Actividad
E Kilos | | | | 12. Enterrar
&[2. Preparacion T T cosecha anterior
o Riego | |
.
O —%_—+—r—'—-_ o| Hrasduraciéndela
c L
| b actividad
Hras MO | | | s 13. Estercolado
3. Fitosanitarios | | ! ! ¥ |de fondo
S
- - 0 — \— - — — - 1 + - = ‘g Hras duracién de la
Hras duracién de la | | S actividad
_ am,v,‘dad | : 1 | ©|14. Abonado de
. g
4. Fertirrigacion | | qh)fondo
B a
f_v . = - 1T - T /T /7 < Hras duracién de la
5| Hrasduraciondela .
= : actividad
£ actividad | | —
35 Mala Hierba | | T T 1§.InstaIaC|on de
o | Riego
g e R
S| Hras duracién de la | Hras duracién de la
A actividad | | | actividad
6. Detalles ' T | | 16. Otras
- Amarre | |
- Deshijar
) | | | | Duracién Hras
- Enredar | | Actividad
- Otras | |
7. Recoleccién | | I I 17. Preparacién
| | Semillero
F_ ] — —_— 71— —
Hras duracién de la |
actividad | | | | .
| N T t Numero de Bandejas
<|8. Lavar Cultivo | | o -
&l | | b 18. Fertirigacién
] >
8| — -4 _——————_——_———_— — =
2 ” >
3 Hras duracién de la o0
a actividad | |
:9.Camaré | I T T Numero de Bandejas
§ Conservacién | | 19.0tras
L — _ —_ _
3 —] 'l_ T
Ol Hras duracisn de la |
w actividad L | |
10. Otras | |
L _,_ - - Descripcién - Comentario Total Horas
Hras duracién de la | | ~.enalmacen
actividad | | 1 .. Transportes - Traslados
.. mantenimientoyreparac.
o’ i .
(*) Observaciones: ..labores de encargado
..Otras




Frontal A

Empresa La Huerta de Canarias

Fecha/

Operario -Equipo

Semana

Cédigos de Cultivos:  (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

CULTIVO

Actividades

Clave o Inductor

Localizacion

Parcela - Cultivo
Finca (céd)

Hras MO | Hras Maq

Consumo de Insumos

Otros Cantidad

C- Plantaciéon

1. Plantacién

Kilos

2. Preparacién
Riego

Hras MO

D- Labores Culturales

3. Fitosanitarios

Hras duraciénde la
actividad

4. Fertirrigacién

Hras duraciénde la
actividad

5. Mala Hierba

Hras duraciénde la
actividad

6. Detalles
- Amarre
- Deshijar
- Enredar
- Otras




Frontal B

Actividades Localizacion Consumo de Insumos
Parcela - Cultivo
. i Hras MO | Hras Maq
Clave o Inductor Finca (céd) Otros Cantidad

7. Recoleccion | |

[ T | - T T
Hras duracidnde la I |

actividad | | |
8. lavar Cultivo | |

actividad |

| |
Hras duracién de la | |

9.Camard
Conservacién | |

E- Cosechay Postcosecha

Hras duracién de la | I
actividad | , |

10. Otras | |

I T
Hras duracidn de la | | |
actividad | l

(*) Observaciones:




Reverso A

Cddigos de Cultivos:

(LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

FINCA (Actividades trimestrales, anuales y pIurianuaIes)

Actividades

Clave o Inductor

Localizacion
Parcela - Cultivo
Finca (cod)

Hras MO

Consumo de Insumos

Hras Maq o
ros

Cantidad

11. Mover Tierra

- Subsolador
- Vertedra
- Rotavator

Duracidn Hras
Actividad

12. Enterrar
cosecha anterior

Hras duracionde la
actividad

13. Estercolado
de fondo

Hras duracionde la
actividad

A Preparacion del Terreno

14. Abonado de
fondo

Hras duracionde la
actividad

15. Instalacidn de
Riego

Hras duracion de la
actividad

16. Otras

Duracién Hras
Actividad




Actividades Localizacion Consumo de Insumos

Parcela - Cultivo Hras MO | Hras Mag

Reverso B Clave o Inductor Finca (cod) Otros Cantidad

VIVERO

17. Preparacidn
Semillero | |

Numero de Bandejas |

g 18. Fertirigacion !
2 / |
> L S I -
@ /-1 |
Numero de Bandejas l |
19.0tras ! | |
4 | - - - —
. I
OTRAS
Descripcién - Comentario Total Horas
..enalmacen

.. Transportes -Traslados

..mantenimientoyreparac.

..labores de encargado

..Otras




GRACIAS POR SU ATENCION
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