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Parte 1: Cuestiones metodológicas 
_____________________________________________________________ 
Aspectos Conceptuales Base 
• La empresa agraria como unidad económica de producción 

ESQUEMA DE CIRCULACIÓN DE VALORES 

EMPRESA

Entorno
Mercado

Imputs.
Maquinaria

Materias Primas
Servicios

Mano de Obra 
etc...

Outputs.
Productos o

ServiciosTransformación

Corriente Económica de Bs
Corriente Financiera

Contabilidad Financiera (Externa) – Contabilidad  de Costes (Interna) 



¿Para qué evaluar, gestionar y controlar los costes? 
Medición, análisis y decisión  

Parte 1: Cuestiones metodológicas 

Un objetivo de Medición Conocimiento 
de los diferentes costes de la unidad 
económica. 
• Conocer, lo más exactamente posible, los 

consumos realizados o previstos para 
conseguir un producto. 

• Medir la productividad de la empresa por 
elementos o grupos de elementos de la 
misma. 

 
Un objetivo de Evaluación o Análisis 
suministrando un marco de referencia.  

Un objetivo de soporte de 
decisiones.  
• Poder decidir la política de ventas. Fijación de 

precios de venta. 
• Distribución de los recursos entre los centros o 

unidades organizativas. 
• Fabricación de nuevos productos 
• Modificación del proceso de producción. 
• Adquisición de equipos que economicen mano 

de obra. 
• Rentabilidad de los productos 
• Posibilidades de expansión o reducción de la 

capacidad productiva o cierre de un centro. 
• Compromisos de compra 
• Sustitución de equipos productivos 
• Subcontratación. 

Métodos Informales (ojo de buen cubero) – Formales (modelos de costes) 



Parte 1: Cuestiones metodológicas 

Contabilidad histórica vs Contabilidad financiera 



Parte 1: Cuestiones metodológicas 

Diferencia entre gasto y coste 
• Coste referencia ámbito interno (consumo)  
• Gasto referencia Externa (Obligaciones externas) 
• Ejemplos: 

o Compra semilla – Consumo semillas 
o Hemos contratado (pagado) salario hemos usado salario 

No todo costes es gasto ni todo gasto es coste 
• Ejemplos: 

o Ayuda familiar, renta agraria, coste de oportunidad, etc 
o Móviles familiares, gasolina de vehículos particulares, etc 

Por ejemplo, el coste de oportunidad de los recursos propios constituirá un coste, 
y sin embargo, no supone ningún gasto. Comida familia, ayuda familiar, etc, etc 



Parte 1: Cuestiones metodológicas 

La relatividad del coste 
El coste no es una magnitud ni exacta ni única. En especial por:  
La dificultad del cálculo de las magnitudes que definen el coste 
La existencia de costes indirectos en relación a los productos o departamentos 
La existencia de costes fijos. 
Ejemplos de la relatividad del coste: 
•  Caso policultivo, cómo imputar el coste de la tierra 
• Transporte y compra de semilla de col y lechuga. 
• Consideración o no y su cuantificación de la ayuda familiar 
• Amortización 

No puede afirmarse que el coste es una magnitud totalmente cierta y única. El coste 
debe ser calculado lo más realistamente posible, aunque ello suponga el empleo de 
métodos más o menos subjetivos 

Lo relevante del coste son los componentes, valoración y evolución 
Evaluación económica y monetaria del coste 



Parte 1: Cuestiones metodológicas 
Aspectos Conceptuales Base 
Identificación y Clasificación de los costes 
• Criterios de clasificación más comunes. Esquema general 

Los costes pueden ser clasificados desde muy diversas perspectivas que variarán 
atendiendo al análisis concreto que en cada momento pretendamos realizar  



Parte 1: Cuestiones metodológicas - Los modelos de costes, introducción al modelo ABC 
Concepto de modelo de coste 



Bases del 
modelo ABC 





Recapitulación y experiencias sectoriales 

1. Gasto vs coste 
• Balance vs actividades 
• Relatividad del coste 

2. Unidad productiva evaluada  
• Superficie 
• Cultivo 

3. Definición de actividades y relación de insumos 
 
 
 
 
 
 

4. Criterios de imputación: cultivo, espacio, tiempo 
• Cultivo: monocultivo/policultivo 
• Espacio: Explotación, parcela, invernadero, etc 
• Tiempo: semana-mes-año     registro/imputación        costes fijo/variable 

5. Fuentes de información: 
• Datos técnicos: marco de plantación, ciclo vegetativo, etc   
• Inventario: herramientas, maquinaria, etc 
• Partes de trabajo 



Parte 1: Cuestiones metodológicas. Fundamentos de cálculo, 
control y gestión de costes 

A. Aspectos conceptuales base 
B. Identificación y clasificación de los costes – Clasificación Multicriterio 
C. Los modelos de costes, introducción al modelo ABC 

D.Recapitulación y experiencias sectoriales  

¿Dónde queremos llegar? 
 

• Horas:  
o distribución por actividades  
o distribución en el tiempo 

• Productividad 
o Por unidad de superficie 
o Por hora de trabajo 

• Coste Monetario: 
o Por unidad de superficie 
o Por unidad de tiempo 
o Por unidad de producto 



Experiencias Sectoriales: Tomate 
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Experiencias Sectoriales: Plátano y Rosas 
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Experiencias Sectoriales: Plátano y Rosas 

Plátanos 
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Estructura de costes por hectárea 
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Costes: 0.13 euros/tallo (104833 euros/ha) 



Parte 2: Estudio específico del caso del cultivo del plátano 



1. ¿Cuál es el principal componente del coste?  
En el cultivo de plátanos, la mano de obra supone el principal componente 

del coste, por lo tanto, el parte ha de ir encaminado a obtener la mayor 
información posible sobre este capítulo 

2. ¿Monocultivo o policultivo? 
Dado que lo más habitual es que en las fincas dedicadas a platanera  se trate 

de monocultivo, el parte sólo ha de incluir casillas para diferenciar 
parcelas o fincas, no los distintos cultivos que se desarrollan en ellas 

3. Actividades y tareas 
Definimos 7 conjuntos de actividades y 31 tareas: 
 a) Antes de la parición (10 tareas) 
 b) Riego y abonado (1 tarea) 
 c) Desarrollo y cuidados del racimo (8 tareas) 
 d) Post-cosecha (8 tareas) 
 e) Otros (2 tareas) 
 f) Encargado (1 tarea) 
 g) Carga de piñas (1 tarea) 
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LUNES                   MARTES                      MIERCOLES                  JUEVES                    VIERNES
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Desarrollo de una aplicación ofimática básica para registro de los partes 
*Fácil de: 

• Usar, basada en estándar (Access). 
• Entender. 
• Implantar, sin requerimientos técnicos excesivo. 
• Flexible e independiente (no lleva ni una línea de programación), 

cualquiera la puede adaptar.  



Explotación de la información fácil y eficiente… con Hoja de Calculo 



Explotación de la información fácil y eficiente… con Hoja de Calculo 

*Autónomo en la explotación de la información: 
• Siempre datos actualizados al estar vinculados. 
• Informes Básicos en Tablas Dinámicas. 









Distribución de horas de trabajo en cultivo según actividad y semana 

Actividades Horas/Año  %

Antes de la parición 197,37 hras 12,51%
Riego y abonado 74,86 hras 4,74%
Desarrollo y cuidados 580,13 hras 36,77%
Post-cosecha 127,69 hras 8,09%
Otras 249,90 hras 15,84%
Encargado 182,54 hras 11,57%
Carga de piñas 165,31 hras 10,48%
TOTAL AÑO 1577,80 hras 100,00%
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Distribución de horas trabajo en cultivo según tarea y semana (I) 

Horas/Año  %

Amarrar y calzar plataneras 119,53 hras 7,58%
Colocar argollas 50,92 hras 3,23%
Antes de parición (resto) 26,94 hras 1,71%
Riego y abonado 74,87 hras 4,74%
Desflorillado 221,12 hras 14,01%
Poner bolsas 74,02 hras 4,69%
Marcar piñas 48,14 hras 3,05%
Cortar piñas 61,64 hras 3,91%
Cargar piñas 165,34 hras 10,48%
Lavar piñas 62,88 hras 3,98%
Desarrollo y cuidados (resto) 112,41 hras 7,12%
Post-cosecha 127,71 hras 8,09%
Deshijado 179,93 hras 11,40%
Otras (resto) 70,00 hras 4,44%
Encargado 182,56 hras 11,57%
TOTAL 1578,00 hras 100,00%

Tareas

Desflorillado 
221,12 hras 

Cargar piñas 
165,34 hras 

Deshijado 
179,93 hras 

Encargado 
182,56 hras 

Desflorillado 
14,01% 

Cargar piñas 
10,48% 

Deshijado 
11,40% 

Encargado 
11,57% 



Estructura de costes de cultivo (euros/kg) 

Elementos del Coste Total (15 fincas) Finca (mínimo) Finca (máximo)
Mano de obra 0,28 €/kg 0,25 €/kg 0,34 €/kg
Fitosanitarios 0,03 €/kg 0,03 €/kg 0,04 €/kg
Fertilizantes 0,02 €/kg 0,02 €/kg 0,02 €/kg
Agua de riego 0,07 €/kg 0,07 €/kg 0,09 €/kg
Renta de la tierra 0,10 €/kg 0,09 €/kg 0,11 €/kg
Aprovisionamientos 0,03 €/kg 0,03 €/kg 0,04 €/kg
Amortizaciones 0,01 €/kg 0,01 €/kg 0,01 €/kg
Otros 0,03 €/kg 0,03 €/kg 0,03 €/kg
Total 0,57 €/kg 0,51 €/kg 0,68 €/kg
Sin Renta de la Tierra 0,48 €/kg 0,43 €/kg 0,57 €/kg

Sin renta de la tierra Con renta de la tierra 



Parte 3: Estudio específico del caso del cultivo de plantas 
Concepto Coste de Estancia 



Diseño del modelo de partes.  Principales 
condicionantes 

1. ¿Cuál son los principales componentes del coste?  
La materia prima (esquejes, semillas, etc..) y consumo de otros factores 
fertilizantes, abonos, agua, etc… representan aproximadamente el 40%  
de los gastos de explotación de cultivo en este tipo de actividad seguido 
por los gastos salariales con aproximadamente un 20% de significación 
sobre el total 
2. ¿Monocultivo o policultivo? 
Cultivos diversos no solo en especies sino en formatos lo que implica no 
solo consumo de tiempo y por tanto de recursos  económicos sino 
también de espacio o densidad derivado de la variedad y del diverso 
formato o tamaño. 
3. Actividades y tareas 
Actividades de invernadero, de planta y de explotación 
  



PARTE DE TRABAJO- (parte por trabajador)                                                 Invernaderos de flores y plantas

Nº de Invernadero Total Horas Nº de Invernadero Total Horas Nº de Invernadero Total Horas Nº de Invernadero Total Horas Nº de Invernadero Tot.Hras
Actividad 2 Actividad 3

Finca
 

  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Datos 
Generales Trabajador Fecha

Actividad 4 Actividad 5

Ac
tiv

id
ad

es

Regar

Limpiar y/o 
Deshierbar

Abonar

Separar y Colocar

Otras (¿Cuál?)                   

Actividades de 
Invernadero

Actividad 1

Actividad de 
Plantas Total Horas Origen Destino

  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Observaciones

Planta y Formato Cantidad Nº de Invernadero Planta y Formato Cantidad Nº de Invernadero

Cortar

Tutorar

Otras 
(¿Cuál?)                   

Enraizar

Semillero

Transplantar

Regar



TF Islas Pen Expor Otros TF Islas Pen Expor Otros TF Islas Pen Expor Otros TF Islas Pen Expor Otros
Planta/Formato Cantidad Invernadero

Abrir y Cerrar 
Transporte Interior

Total 
Horas

Total 
Horas

Clasificación 
y Embalaje

Destino (Señalar con un X)

Cantidad Invernadero

Empaquetar

Destino (Señalar con un X)

Cantidad Invernadero

Total 
Horas

Preparar 
Carros

InvernaderoCantidad

Actividades de 
Ventas

Total 
Horas

Destino (Señalar con un X)

Otras (¿Cuál?)                   Cortar

Destino (Señalar con un X)

Cantidad Invernadero

  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Total 
Horas

Otras Observaciones Baja de 
Planta

Invernad. 
Nº Planta y Formato Cantidad

Actividades de Finca

Baja 1

Producto Causa

Baja 2Otras (¿Cuál?)                   

Baja 3
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Parte 5: Taller. Caso policultivo de hortícolas.  
A. Ejemplo de coste de fertirrigación en policultivo de hortícolas. 
B. Modelo (borrador) de parte para policultivo de hortícolas. 



Caso: Evaluación del coste asociado a la actividad 
de fertirrigación en una parcela dedicada al 
policultivo de hortícolas. 

A) La parcela tiene una superficie de 5.000 
m2 bajo invernadero. 
Entre junio y septiembre se cultivan 2.000 m2 de tomate, 1.500 m2 de 
pimiento, 1.000 de berenjena y 500 m2 de pepino. 
Entre octubre y mayo se cultivan 1.500 m2 de tomate, 1.000 m2 de 
pimiento, 1.500 m2 de pepino y 1.000 m2 de calabacín. 

B) La explotación posee una 
instalación de riego por goteo con 
programador y electroválvulas, 
que se abren durante el tiempo 
programado para cada cultivo 
específico. 
Los goteros permiten aplicar dosis de riego de 8 
litros/m2/hora y la instalación de riego está preparada 
para regar subparcelas de 500 m2 de manera 
independiente. 
La instalación cuenta también con 4 bidones de 1.000 
litros de capacidad para la disolución del ácido 
equilibrador del PH del agua y de los fertilizantes. En el 
primer bidón se disuelve ácido fosfórico, en el segundo 
nitrato cálcico, en el tercero fosfato monoamónico y en 
el cuarto sulfato potásico, pudiéndose añadir también 
oligoelementos en los dos últimos bidones. 

C) El día 27 de marzo de 2012 el operario Juan Pérez González se encargó de 
preparar la disolución del fertilizante para el riego de tomate, pimiento, pepino y 
calabacín siguiendo las instrucciones siguientes: 
Introducir en el primer bidón 750 litros de agua, añadir 20 litros de ácido fosfórico y completar su capacidad con el agua necesaria. 
Disolver en el segundo bidón, y siguiendo el mismo proceso, 50 kg de nitrato cálcico. 
Disolver en el tercer bidón 50 kg de fosfato monamónico. 
Disolver en el cuarto bidón 50 kg de sulfato potásico. 
Activar el riego durante 30 minutos para toda la parcela con la programación establecida, que implica un consumo de 6.4 litros/ha/hora 
de ácido, 28 kg/ha/hora de nitrato, 84 kg/ha/hora de fosfato y 28 kg/ha/hora de sulfato. 
El operario invirtió 20 minutos en los preparativos necesarios para activar el riego de ese día. 



Evaluación del coste asociado a la actividad de fertirrigación en policultivo de hortícolas  

A) DATOS TÉCNICOS 

Superficie de parcela (m2): 5.000 
Distribución de cultivos Programa de riego del 27/3/2012 

B) INVENTARIO 

• 4 Bidones (1000 l) 
• Instalación de riego automático con electroválvulas 



C) PARTE DE TRABAJO DE JUAN PÉREZ DEL 27/3/2012 

D) IMPUTACIÓN DE COSTES DE LA ACTIVIDAD DE FERTIRRIGACIÓN DEL 27/3/2012 SEGÚN CULTIVO 

• Coste monetario de la hora máquina (combustible, luz, amortización, …) 
• Coste monetario de la hora hombre (salario y seguros sociales) 



Propuesta de Modelo 
de parte hortícola 





Parte 6: Conclusiones y reflexiones 



CantidadOtros

Empresa La Huerta de Canarias Operario -Equipo

Fecha / Semana

Códigos de Cultivos:  (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

CULTIVO
Actividades Localización Consumo de Insumos

Parcela -
Finca

Cultivo 
(cód)
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Clave o Inductor

 - Enredar
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bo
re

s C
ul

tu
ra

le
s

5. Mala Hierba

Hras duración de la 
actividad

3. Fitosanitarios

Hras duración de la 
actividad

4. Fertirrigación

Hras duración de la 
actividad

6. Detalles
 - Amarre

 - Deshijar

(*) Observaciones:

 - Otras

E-
 C

os
ec

ha
 y 

Po
st

co
se

ch
a

7. Recolección

Hras duración de la 
actividad

8. Lavar Cultivo

Hras duración de la 
actividad

9. Camará 
Conservación

Hras duración de la 
actividad

10. Otras

Hras duración de la 
actividad

1

Cantidad

Total Horas

Códigos de Cultivos:  (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

16. Otras

Duración Hras 
Actividad

FINCA (Actividades trimestrales, anuales y plurianuales)
Actividades Localización Consumo de Insumos

Parcela -
Finca

Cultivo 
(cód)

Hras MO Hras Maq
Clave o Inductor Otros

Hras duración de la 
actividad

11. Mover Tierra

 - Subsolador
 - Vertedra

 - Rotavator

Duración Hras 
Actividad

13. Estercolado 
de fondo

Hras duración de la 
actividad

14. Abonado de 
fondo

Hras duración de la 
actividad

15. Instalación de 
Riego

..Otras

OTRAS
Descripción - Comentario

..en almacen

.. Transportes - Traslados

.. mantenimiento y reparac.

..labores de encargado

VIVERO

B 
Vi

ve
ro

17. Preparación 
Semillero

Número de Bandejas

18. Fertirigación

Número de Bandejas

19.Otras

A 
Pr

ep
ar

ac
ió

n 
de

l T
er

re
no

12. Enterrar 
cosecha anterior

Hras duración de la 
actividad



Cantidad

1

 - Otras
 - Enredar

C-
 P

la
nt

ac
ió

n

1. Plantación

Kilos

2. Preparación 
Riego

Hras MO

D-
 La

bo
re

s C
ul

tu
ra

le
s

5. Mala Hierba

Hras duración de la 
actividad

3. Fitosanitarios

Hras duración de la 
actividad

4. Fertirrigación

Hras duración de la 
actividad

6. Detalles
 - Amarre

 - Deshijar

Otros

Empresa La Huerta de Canarias Operario -Equipo

Fecha / Semana

Códigos de Cultivos:  (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

CULTIVO
Actividades Localización Consumo de Insumos

Parcela -
Finca

Cultivo 
(cód)

Hras MO Hras Maq
Clave o Inductor

Frontal A 



Frontal B 

(*) Observaciones:

E-
 C

os
ec

ha
 y

 P
os

tc
os

ec
ha

7. Recolección

Hras duración de la 
actividad

8. Lavar Cultivo

Hras duración de la 
actividad

9. Camará 
Conservación

Hras duración de la 
actividad

10. Otras

Hras duración de la 
actividad

CantidadOtros

Actividades Localización Consumo de Insumos

Parcela -
Finca

Cultivo 
(cód)

Hras MO Hras Maq
Clave o Inductor



Reverso A 

Cantidad

A 
Pr

ep
ar

ac
ió

n 
de

l T
er

re
no

12. Enterrar 
cosecha anterior

Hras duración de la 
actividad

Hras duración de la 
actividad

14. Abonado de 
fondo

Hras duración de la 
actividad

15. Instalación de 
Riego

 - Subsolador
 - Vertedra

 - Rotavator

Duración Hras 
Actividad

13. Estercolado 
de fondo

Códigos de Cultivos:  (LE) Lechugas, (ZA) Zanahorias, (CR) Col Roja, (CV) Col Verde, (PU) Puerros, (OT) Otros

16. Otras

Duración Hras 
Actividad

FINCA (Actividades trimestrales, anuales y plurianuales)
Actividades Localización Consumo de Insumos

Parcela -
Finca

Cultivo 
(cód)

Hras MO Hras Maq
Clave o Inductor Otros

Hras duración de la 
actividad

11. Mover Tierra



Reverso B 

Total Horas

.. mantenimiento y reparac.

..labores de encargado

VIVERO

B 
Vi

ve
ro

17. Preparación 
Semillero

Número de Bandejas

18. Fertirigación

Número de Bandejas

19.Otras

OTRAS
Descripción - Comentario

..en almacen

.. Transportes - Traslados

..Otras

Cantidad

Actividades Localización Consumo de Insumos

Parcela -
Finca

Cultivo 
(cód)

Hras MO Hras Maq
Clave o Inductor Otros



GRACIAS POR SU ATENCION 
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